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1.1 Programa Buen Gobierno en la U.D.C.A
1.1.1. Proyecto 1: Liderazgo y gobernanza universitaria sostenible
1.1.2. Proyecto 2: Transformacion del modelo de gestion para mejorar
el clima organizacional
1.1.3. Proyecto 3: Plan de Digitalizacién de la U.D.C.A
1.2 Programa Campus Sostenible
1.2.1. Proyecto 4: Sostenibilidad Financiera
1.2.2. Proyecto 5: Campus Verde y Sostenible
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Plan de Desarrollo 2.2 Programa Aseguramiento de la Calidad Académica
Institucional 2.2.1. Proyecto 8: Reconocimiento de la calidad académica

CONSOLIDACION DE LA EXCELENCIA ACADEMICA

2.1 Programa Innovacién pedagégica

2.1.1. Proyecto 6: Formacién académica Global y digital
2.1.2. Proyecto 7: Ciudadanos Globales
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EL BIENESTAR EN LA U.D.C.A.

4.1. Programa Comunidad Universitaria

4.1.1. Proyecto 11: Desarrollo Humano, Salud, Bienestar Emocional e
Inclusion

IMPACTO NACIONAL REGIONAL Y LOCAL

3.1 Programa Ecosistema de I+D+l +e

3.1.1. Proyecto 9: Conocimiento al servicio de la comunidad
3.2 Programa Responsabilidad Social

3.2.1. Proyecto 10: Alianzas para construir sociedad
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Proyecto 1: Liderazgo y

0 gobernanza universitaria sostenible

1/ Responsable: Rectoria

e Revision y actualizacion del PEI: definicion institucional de Sostenibilidad y articulacion en todos
los procesos misionales, estratégicos y de apoyo.

o Adopcion y adaptacion de la Educacion Superior para el Desarrollo Sostenible y sus términos a
nivel institucional: Actualizacidn organigrama institucional, lineamientos actualizacion curricular,
creacion coordinacion de sostenibilidad.

e Monitorear, evaluar y comunicar las acciones con respecto a los ODS:

o Participacion en THE Impact Rankings 2025: por primera vez se participa en esta iniciativas con
medicion en los ODS 3, 6,15y 17

o Participacion 10th International Workshop on Ul GreenMetric World University Rankings
(IWGM 2024)

Pl.b Integracion
transversal de la EDS PY
en las funciones
de formacion,
investigacion
y extension

Pl.c Mediciony
seguimiento de la
articulacién de
los ODS

Pl.a Sostenibilidad
en el centrode la
estrategia

m Eﬁ?&? Impact Rankings 2025



Proyecto 2 : Transformacion del modelo ( ‘
<, ) de gestion para mejorar el clima organizacional
Responsable: Secretaria General

« Establecimiento de la politica de gestion del riesgo.
« Se inicio la identificacion de estrategias aplicables a implementar para el mejoramiento del clima
organizacional, para posteriormente, aplicar una herramienta efectivas en cada area de trabajo de

la Universidad.
e Se esta trabajando en la actualizacion del contexto de la Universidad.

P3.c Infraestructura
para la Transformacion
Digital

P2.b Estructuracion del
subproceso de gestion
juridica

P2.a Diagnéstico y
modernizacioén del
modelo de gestion




Proyecto 3 : Plan de digitalizacion de la U.D.C.A (
k\/ﬂ Responsable: Direccion TIC

o Construccion de inventario de herramientas de ciberseguridad y andlisis de su implementacion,
(Continuara para la vigencia de 2025)

e Revision de protocolos y politicas orientadas a la ciberseguridad.

e Analisis de vulnerabilidades y construccion de la documentacion orientada a la mitigacion

e Se esta en la busqueda de proveedores que estructuren la estrategia de la seguridad de la
informacion.

« Aprovisionamiento y despliegue de la infraestructura tecnoldgica.

e Inventario de equipos con fecha de compra o fabricacion y posterior plan de renovacion.

e Plan de renovacion de redes, cableado, canales de internet y DATA CENTER.

e Diseno del instrumento para identificar las competencias a desarrollar en la comunidad
académica y administrativa.

P3.b Sistema de
Gestion de Seguridad
de la Informacion -
SGSI

P3.c Infraestructura
para la Transformacion
Digital

P3.a Sistema de
informacién
institucional - SlI

P3.d Capacitacion para

o la gestion digital




Proyecto 4 : Sostenibilidad Financiera
\\i7// Responsable: Vicerrectoria Administrativa y Financiera

o Diseno de linea de crédito mediano plazo

« Diseno de campanas de seguimiento a la cartera de crédito ICETEX que permitan
mantener el % de 0,7% del fondo de sostenibilidad.

e Disminucioén en un 1% el porcentaje total por periodo de cartera vencida de crédito
institucional para los periodos académicos de los anos 2022 y 2023.

o Disminucioén el costo financiero de las obligaciones vigentes de la Universidad con relacion
al presupuesto ano 2023 (mejora de tasas de interés o disminucion de gasto financiero)

e Propuesta de mecanismos que incrementen los ingresos no operacionales en el ano 2024

« Elaboracion de diagnostico de compras sostenibles institucionales articulado con la politica
del Sistema Integrado de Gestion Ambiental.

P4.a Diversificacion
de acciones para la
consecucion de
recursos

P4.c Gestion de
compras sostenibles

P4.b Implementar el
Sistema de gestiéon de
calidad
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Proyecto 5 : Campus Verde y Sostenible
\\ 7)) Responsables: SIGA y Direccién de Planeacién y Desarrollo

¢« Avance en

la estructuracion del Plan

Maestro de Desarrollo Arquitectonico de la
U.D.CA

Definicidon nuevas zonas de estudio con
mobiliario exterior e interior (componente
sostenible).

Demolicion y cambio de cubierta de
dar

bloques identificados,
cumplimiento a Norma Urbana
o Bloque Ay Bloque L

para

P5.a Plan de
Desarrollo Fisico de
laUD.CA

P5.b Mitigaciéony

adaptacioén al cambio

climatico

Modernizacion de Banos (Av. Boyaca),
dando cumplimiento a la norma de
construccion y sistemas de ahorro de
agua.

Estructuracion e implementacion de
matriz energética de la Universidad.
Medicidon consumo de agua en espacios
académicos y mejoria en indicadores
Ranking UGreenMetric.

la

P5.c Uso y ahorro
eficiente de los
recursos del campus
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CONSOLIDACION DE LA EXCELENCIA
ACADEMICA o




Proyecto 6 : Formacion Académica Global
Q@O‘;ﬂ Responsable: Vicerrectoria de Formacion

« Actualizacion de Politica de Lineamientos Curriculares
o Conceptualizacion institucional sobre Educacion para el Desarrollo Sostenible
« Modelo U.D.C.A para la innovacién curricular
o Generacion de instrumentos institucionales y entrega a 10 de Diciembre.
e Estudio de Prospectiva
o Se dio inicio a la revision de documentos para establecer una linea de base sobre cada uno de los
programas y realizacion de talleres para orientar la prospectiva y que integre procesos de innovacion
para enfrentar los desafios globales
o Elaboracion Programa de Desarrollo Profesoral para la vigencia 2024-2028 (incorporacion de nuevas
tematicas)
e Realizacion de cursos de actualizacion y capacitacion para los profesores de acuerdo con las lineas
propuestas en el PDP.

P6.a Revisiony
fomento a la
innovacion
curricular

P6.c Transformacioén
del ejercicio docente




Proyecto 7 : Ciudadanos Globales
Responsable: Direccion de Relaciones Internacionales

o Se realizd la investigacion, Benchmarking y conceptualizacion de la Internacionalizacion para el
Desarrollo Sostenible
o Culturay consciencia de los profesores con la Internacionalizacion
o Programacion de actividades de capacitacion, sensibilizacion y actualizacion
o Definicion semestral de tematicas segun necesidades y prioridades
o Consolidacion y ampliacion de la estrategia U.D.C.A Internacionalizacion en el Aula leA
o Agenda de actividades de leA en cada programa - Clases Espejo y COIL

P7.d Asociatividad
integral

P7.a
Internacionalizacio
n para el Desarrollo
Sostenible




Proyecto 8 : Reconocimiento de la calidad académica a nivel r
Nacional e Internacional

Responsable: Direccion de Aseguramiento de la Calidad

e Se realizd un levantamiento de las necesidades de ajustes para la parametrizacion de los diversos
sistemas de informacion institucionales.

e Se realizaron talleres con los encargados del reporte de informaciéon con base a lo solicitado por los
diferentes entes gubernamentales para mejorar parametrizacion.

e Se elabord el instructivo para seguimiento del plan de mejoramiento y recopilacion de evidencias.

e Se elabord el instructivo para seguimiento del plan de mejoramiento y recopilacion de evidencias.

e« Se gestiond la busqueda y construccion de una base de datos de los Rankings en los que

posiblemente se pueda participar, que permita el analisis costo/beneficio teniendo en cuenta las
areas del conocimiento.

P8.a Consolidacion
del sistema interno
de aseguramiento
de la calidad

P8.b Cultura de la
auto-evaluacion, auto-
regulacion y calidad

P8.c Reconocimiento
nacional e
internacional




_LINEA ESTRATEGICA

IMPACTO NACIONAL, REGIONAL
Y LOCAL
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Proyecto 9 : Conocimiento al servicio de la comunidad
Responsable: Vicerrectoria de Investigacion

Xcelerium gestion integral de proyectos
o Realizacion de mapeo con referentes externos de las buenas practicas de gestion proyectos
de |+D+l.
o Se inicid la identificar las necesidades operativas y tecnoldgicas para generar un sistema
integral de proyectos.
Se inicio la recopilacion de la informacion institucional sobre tematicas de |+D+i, infraestructura
y de la construir un instrumento preliminar para caracterizar las capacidades institucionales.
Seleccion y aprobacion de proveedor para la implementacion del "Sistema Integrado de Gestion
de Investigaciones, indicadores y Proyectos" de acuerdo con las necesidades operativas y
tecnologicas identificadas.
Inclusion de la Semana de Ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento Scimbiosis en el
calendario académico.
Inicio del fortalecimiento de la Coleccion Bioldgica de la Universidad

P9.a Diagnéstico
de las reales
capacidades en
investigacion

P9.b Cultura de
investigacion,
innovaciéony

emprendimiento

P9.c Centro gestor de
proyectos nacionales e
internacionales




Proyecto 10 : Alianzas para construir sociedad
Responsable: Vicerrectoria de Extension

Creacion Grupo de Orientadores -Estudiantes U.D.C.A

Creacion de un portafolio de expertos institucionales para difundir con los medios de
comunicacion

Identificar en los aliados existentes aquellos cuya mision y vision tiene enfoque de sostenimiento -
Generacion de espacios de encuentro y dialogo.

Generacion del Plan Operativo de la mesa de cadena de formacion y acciones de divulgacion,
acorde a los procesos establecidos en el marco del convenio suscrito con el SENA.

Disefio de un instrumento que permita identificar las necesidades de educacion complementaria
para ninos y adulto mayor.

Presentacion del Sistema de Informacion Adviser Graduados, Bersoft

Estructuracion del Portafolio Orientacion Vocacional para Hijos (as) de Egresados

P10.a Visibilidad y
Reputacion

P10.c Relacionamiento
del Egresado con el
entorno

P10.b Aprendizaje a lo
Largo de la Vida







Proyecto 11 : Conocimiento al servicio de la comunidad

Responsable: Direccion de Bienestar Social Universitario

o Elaboracion de los planes de promocion de competencias para la vida, la ética y el buen trato y de
Cooperacion y articulacion interna y externa para el bienestar y la convivencia en la U.D.CA.
o Estructuracion del modelo "Formar Cultura Artistica Universitaria"

P1l.a Gestion del - P11.b Promocion de la P9.d Gestién deportiva,

Talento Humano salud emocional y el artistica y cultural
bienestar




